
哈尔滨医科大学

附属第三医院

2020 年度部门决算



目 录

目录
目 录 ............................................................................................................................................................1
第一部分 哈尔滨医科大学附属第三医院概况 ..........................................................................................1

一、单位职责 ..........................................................................................................................................1
二、机构设置 ..........................................................................................................................................2
三、人员构成 ..........................................................................................................................................3

第二部分 哈尔滨医科大学附属第三医院 2020 年度部门决算公开报表 ................................................4
一、收入支出决算总表 ..........................................................................................................................4
二、收入决算表 ......................................................................................................................................5
三、 支出决算表 ....................................................................................................................................5
四、 财政拨款收入支出决算总表 ........................................................................................................6
五、 一般公共预算财政拨款支出决算表 ............................................................................................7
六、 一般公共预算财政拨款基本支出决算表 ....................................................................................8
七、 一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表 ........................................................................ 8
八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表 ..................................................................................8
九、 国有资本经营预算财政拨款支出决算表 ....................................................................................9

第三部分 哈尔滨医科大学附属第三医院 2020 年度部门决算情况说明 ................................................9
一、关于收入支出总体情况说明 ..........................................................................................................9
二、关于财政拨款收入支出总体情况说明 ........................................................................................10
三、关于一般公共预算财政拨款收入支出情况说明 ........................................................................11
四、关于政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明 ....................................................................12
五、关于国有资本经营预算财政拨款支出情况说明 ........................................................................12
六、关于一般公共预算“三公”经费支出的说明 ................................................................................ 13
七、关于机关运行经费情况说明 ........................................................................................................14
八、关于政府采购支出情况说明 ........................................................................................................15
九、关于国有资产占有使用情况说明 ................................................................................................15
十、预算绩效情况说明 ........................................................................................................................15

第四部分 名词解释 ....................................................................................................................................18
第五部分 附录 ............................................................................................................................................21



1

第一部分 哈尔滨医科大学附属第三医院概况

一、单位职责

哈尔滨医科大学附属第三医院（哈尔滨医科大学附属肿瘤

医院、黑龙江省肿瘤医院）隶属于黑龙江省卫生健康委员会，

主要职责是为人民群众身体健康提供医疗、康复、预防、保健

等相关社会服务；承担哈尔滨医科大学医学肿瘤学专业、影像

与核医学专业博士、硕士研究生的临床培养任务，以及医学影

像学专业本科及成人教育的教学任务。

医院作为理事长牵头单位，成立了省内首家专科联盟—黑

龙江省肿瘤专科联盟，现有成员单位 53家。医院一贯坚持公益

办院、为社会服务的宗旨，开展“肿瘤防治宣传周”“肿瘤防

治龙江行工程”“全省义诊及科学防癌宣教”“海燕进社区·健

康龙江人”等大型社会公益活动，公益总里程已达 27万余公里。

2001年起与香港李嘉诚基金会合作，率先在黑、吉、辽三省开

展临床心灵关怀服务及宁养医疗服务，使经济贫困的晚期癌症

患者的生存质量得以有效提高。

哈尔滨医科大学附属第三医院始终秉承“追求卓越、创造

健康”的办院宗旨，坚持以学科建设和科技创新为基础，重视

人才培养，强化科学管理，以新发展理念、新发展格局引领医

院高质量发展，以精湛的医疗技术、高端的医疗设备、舒适的
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就医环境为来自全国及世界各地的患者提供优质服务。

二、机构设置

哈尔滨医科大学附属第三医院内设机构（处室）共 127个，

包括 CT室、PET/CT-MR中心、VIP全科病房、X线、保卫部、

病案统计室、病理科、财务部、产业办公室、超声介入病房、

超声室、成本核算科、代谢疾病研究所、档案室、党委办公室、

党委组织部、儿科病房、放射物理科、放射治疗技术中心、妇

科二病房、妇科放疗病房、妇科三病房、妇科一病房、腹部放

疗病房、肝胆胰外科病房、感染监控科、工程物理科、工会、

公益事业部、骨外科病房、哈医大防癌体检中心、核磁共振、

核医学科病房、黑龙江省癌症中心、后勤保障部办公室、后勤

保障部餐饮管理中心、后勤保障部电力科、后勤保障部环保科、

后勤保障部基建科、后勤保障部物业服务管理科、呼吸内科二

病房、呼吸内科三病房、呼吸内科一病房、护理部、护理服务

保障中心、纪检监察办公室、继续教育科、检验科办公室、教

务管理部、结直肠外科二病房、结直肠外科一病房、介入科病

房、精准医学中心、静脉药物配置中心、科技学术部、科研中

心、老干部办公室、临床技能实验教学中心、伦理办公室、麻

醉科、门诊部、门诊化疗科、泌尿外科二病房、泌尿外科一病

房、宁养院、腔镜室、人力资源部、乳腺放疗病房、乳腺内科

二病房、乳腺内科一病房、乳腺外科二病房、乳腺外科三病房、
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乳腺外科一病房、乳腺整形外科病房、神经外科二病房、神经

外科一病房、审计中心、生物治疗中心、手术室、手术室（供

应中心）、输血科、疼痛介入病房、头颈部放疗病房、头颈泌

尿生殖病房、头颈外科鼻咽喉口腔二病房、颈外科鼻咽喉口腔

一病房、头颈外科甲状腺病房、投诉管理办公室、图书馆、团

委、胃肠外科二病房、胃肠外科一病房、物价管理办公室、物

资供应中心、消毒供应中心、消化内科二病房、消化内科一病

房、心肺功能检查室、心血管内科病房、信息中心、胸部放疗

二病房、胸部放疗一病房、胸外肺部二病房、胸外肺部一病房、

胸外科肺部三病房、胸外食管纵隔病房、宣传部、学生工作部、

血液淋巴内科病房、研究生部、药剂科管理办公室、药物临床

试验机构办公室、医疗安全部、医疗保险办公室、医疗工作部、

医务部、营养科办公室、院史馆筹建办公室、院长办公室、招

标采购办公室、中心静脉置管中心、肿瘤 I期临床研究病房、

肿瘤研究所、重症医学科二病区、重症医学科一病区、结算中

心、住院综合药局。

三、人员构成

2020年末哈尔滨医科大学附属第三医院实有人数 1800人，

其中：行政人员 0人、参公人员 0人、事业人员 1017人、离休

人员 13人、退休人员 770人。与 2019年度决算相比，年末实

有人数增加 64人，其中，行政人员增加（减少）0人、参公人
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员增加（减少）0人、事业人员增加 50人、离休人员减少 1 人、

退休人员增加 15人。

第二部分 哈尔滨医科大学附属第三医院 2020年度部门决算

公开报表

一、收入支出决算总表
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二、收入决算表

三、支出决算表
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四、财政拨款收入支出决算总表
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五、一般公共预算财政拨款支出决算表



8

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表

七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

注：哈尔滨医科大学附属第三医院没有“三公”经费预算

拨款安排的支出，故本表无数据。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表
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注：哈尔滨医科大学附属第三医院没有政府性基金预算拨

款安排的支出，故本表无数据。

九、国有资本经营预算财政拨款支出决算表

注：哈尔滨医科大学附属第三医院没有国有资本经营预算

拨款安排的支出，故本表无数据。

第三部分 哈尔滨医科大学附属第三医院 2020年度部门决算

情况说明

一、关于收入支出总体情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第三医院 2020年度

部门决算收支总额 280132.7 万元，其中：本年收入 272727.4

万元，年初结转和结余 7405.3万元；本年支出 258960.8万元，

年末结转和结余 7933.0万元。

（二）与 2019年度决算相比。2020 年度部门决算收入总

额减少 101967.0 万元，下降 27.2%，主要原因是由于新冠疫
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情爆发影响，诊疗人次大幅下降，事业收入减少；支出总额减

少 57463.1 万元，下降 18.2%，主要原因一是由于医疗收入大

幅减少，医院的卫材、药品及运转经费支出缩减；年末结转和

结余增加 527.7 万元，增长 7.1%，主要原因是由于新冠疫情

影响，科教项目支出进度缓慢，科教项目结转资金增加。

金额单位：万元

项目 2020年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年收入合计 272727.4 -101967.0 -27.2% 事业收入减少

1.财政拨款收入 10191.9 -3799.9 -27.2% 2020 年财政项目补助收入未

列权责发生制

2.上级补助收入

3.事业收入 256638.8 -99487.6 -27.9% 新冠疫情影响

4.经营收入

5.附属单位上缴收入

6.其他收入 5896.7 1320.5 28.9% 利息收入增加

金额单位：万元

项目 2020年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年支出合计 258960.8 -57463.1 -18.2%卫材、药品及运转经费

支出缩减

1.基本支出 54661.3 -7705.4 -12.4%卫材、药品及运转经费

支出缩减

2.项目支出 204299.5 -49757.6 -19.6%卫材、药品及运转经费

支出缩减

3.上缴上级支出

4.经营支出

5.对附属单位补助支出

二、关于财政拨款收入支出总体情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第三医院 2020 年

度财政拨款收入 10191.9 万元，年初财政拨款结转和结余

3535.9万元；本年支出 13727.8 万元，年末财政拨款结转和结

余 0 万元。
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（二）与 2019年度决算相比。财政拨款收入减少 3799.9

万元，下降 27.2%；财政拨款支出增加 3262 万元，增长

31.2%；年末财政拨款结转和结余与 2019 年度相比，减少

3535.9 万元，下降 100.0%。

（三）与 2020年初预算相比。财政拨款收入增加 5206.1

万元，增长 104.4%；财政拨款支出增加 8742.0 万元，增长

175.3%。

三、关于一般公共预算财政拨款收入支出情况说明

（一）总体情况。哈尔滨医科大学附属第三医院 2020 年

度一般公共预算财政拨款收入 10191.9 万元，年初一般公共预

算财政拨款结转和结余 3535.9 万元；本年支出 13727.8 万元，

年末一般公共预算财政拨款结转和结余 0 万元。

（二）与 2019年度决算相比。一般公共预算财政拨款收入

减少 3799.9 万元，下降 27.2%，主要原因是 2019年度按照权

责发生制确认收入 3535.9万元，2020年无收入列权责发生制，

所以下降幅度较大；一般公共预算财政拨款支出增加 3262.0

万元，增长 31.2%，主要原因是上年度项目资金权责发生制

3535.9 万元在本年度支出，故一般公共预算财政拨款支出增幅

明显。

（三）与 2020年初预算相比。一般公共预算财政拨款收入

增加 5206.1 万元，增长 104.4%，变化的主要原因是财政项目
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拨款收入于年中下达，故增幅较大；一般公共预算财政拨款支

出增加 8742.0 万元，增长 175.3%，变化的主要原因是，一是

疑难病症能力提升工程项目拨款3535.9万元在上年度列权责发

生制于本年度支出；二是科研技术支出、住院医师规范化培训、

新冠疫情防控支出、城市癌症早诊早治等专项在年中下达资金

并支出，未在年初安排预算支出，所以与年初预算相比增长明

显。

（四）一般公共预算财政拨款基本支出构成情况。2020 年

度财政拨款基本支出 4751.6 万元，其中：人员经费 4580.0 万

元，主要包括基本工资、津贴补贴、职工基本医疗保险缴费、

住房公积金、离休费、退休费、医疗费补助；公用经费 171.6 万

元，主要包括福利费、其他商品和服务支出。

四、关于政府性基金预算财政拨款收入支出情况说明

哈尔滨医科大学附属第三医院政府性基金预算财政拨款收

支为 0。

五、关于国有资本经营预算财政拨款支出情况说明

哈尔滨医科大学附属第三医院国有资本经营预算财政拨款

收支为 0。
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六、关于一般公共预算“三公”经费支出的说明

2020年度，哈尔滨医科大学附属第三医院一般公共预算财

政拨款“三公”经费支出总额为 0万元，与 2019年度决算相比增

加（减少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一

般公共预算“三公”经费支出；与 2020年度预算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共

预算“三公”经费支出。

（一）因公出国（境）费 0万元，与 2019年度决算相比增

加（减少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一

般公共预算“三公”经费支出；与 2020全年预算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共

预算“三公”经费支出。

因公出国（境）团组数 0 个，与上年相比增加（减少）0

个；因公出国（境）人数 0人，与上年相比增加（减少）0人。

（二）公务用车购置及运行费 0万元。

1.公务用车购置费 0万元，与 2019年度决算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共

预算“三公”经费支出；与 2020全年预算相比增加（减少）0

万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共预算“三

公”经费支出。

2.公务用车运行维护费 0万元，与 2019年度决算相比增加
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（减少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般

公共预算“三公”经费支出；与 2020全年预算相比增加（减少）

0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共预算

“三公”经费支出。

公务用车购置数 0 辆，与上年相比增加（减少）0辆；保

有量 0辆，与上年相比增加（减少）0辆。

（三）公务接待费 0万元，与 2019年度决算相比增加（减

少）0万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共

预算“三公”经费支出；与 2020全年预算相比增加（减少）0

万元，增长（下降）0%，变化的主要原因是无一般公共预算“三

公”经费支出。

全年国内公务接待的批次为 0次，比上年增加（减少）接

待批次 0次；接待人数 0人，比上年增加（减少）接待人数 0

人。

七、关于机关运行经费情况说明

本部门2020年度机关运行经费支出0万元（与部门决算中行

政单位和参照公务员法管理事业单位一般公共预算财政拨款基

本支出中公用经费之和一致），比2019年决算数增加（减少）0

万元，增长（下降）0%，主要原因是哈尔滨医科大学附属第三

医院为事业单位，机关运行经费支出为0。比2020年度预算数增

加（减少）0万元，增长（下降）0%，主要原因是哈尔滨医科
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大学附属第三医院为事业单位，机关运行经费支出为0。

八、关于政府采购支出情况说明

本部门2020年度政府采购支出总额6870.8万元，其中：政

府采购货物支出3012.0万元、政府采购工程支出1097.1万元、政

府采购服务支出2761.7万元。授予中小企业合同金额0万元，占

政府采购支出总额的0%，其中：授予小微企业合同金额0万元，

占政府采购支出总额的0%。

九、关于国有资产占有使用情况说明

截至2020年度12月31日，哈尔滨医科大学附属第三医院共

有车辆4辆，其中，副省级以上领导干部用车0辆、一般公务用

车0辆、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0

辆、特种专业技术用车1辆、其他用车3辆，其他用车主要是中

大型客车；单位价值50万元以上通用设备73台（套），单价100

万元以上专用设备201台（套）。

十、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理工作要求，我部门对2020年度部门预算

整体支出和省级项目（专项）支出全面开展绩效自评，其中部

门预算整体支出自评涉及资金287187.7万元；省级项目（专项）
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支出自评共涉及项目（专项）4个，资金2710.6万元，占一般公

共预算项目支出总额的30.2%。组织对6个项目开展了项目（专

项）支出部门评价，涉及一般公共预算支2710.6万元。

（二）项目（专项）支出绩效自评结果

我部门对6个项目（专项）支出开展了绩效自评，项目（专

项）支出全年预算数合计289898.4万元，执行数合计198033.8

万元，完成预算的68.3%，平均得分93.8分。具体情况为：

1. “省属公立医院综合改革取消药品加成省级财政补助资

金”项目（专项）支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项

目（专项）支出自评得分97分。全年预算数为2413.0万元，执

行数为2413.0万元，完成预算的100.0%。项目绩效目标完成情

况：完成年初绩效目标。

2.“哈铁移交人员补助资金”项目（专项）支出自评综述：

根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。

全年预算数为195.0万元，执行数为195.0万元，完成预算的

100.0%。项目绩效目标完成情况：完成年初绩效目标。

3.“医师规范化培训”项目（专项）支出自评综述：根据年

初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分100分。全年预

算数为80.0万元，执行数为80.0万元，完成预算的100%。项目

绩效目标完成情况：完成年初绩效目标。

4.“援疆援藏工作经费”项目（专项）支出自评综述：根据

年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分99.6分。全
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年预算数为22.7万元，执行数为22.6万元，完成预算的99.6%。

项目绩效目标完成情况：完成年初绩效目标。

5.“资本性支出”项目（专项）支出自评综述：根据年初设

定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分69.8分。全年预算

数为40469.0万元，执行数为9460.8万元，完成预算的23.4%。

项目绩效目标完成情况：大型基本建设项目未开工，更新信息

网络及软件和医疗设备购置基本完成。发现的主要问题及原因：

受新冠疫情影响，项目未能按计划及时开展。下一步改进措施：

一是根据新冠疫情的趋势，调整预算项目；二是及时调整绩效

目标。

6.“按项目管理的商品服务支出”项目（专项）支出自评综

述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分96.5

分。全年预算数为246718.7万元，执行数为185862.5万元，完成

预算的75.3%。项目绩效目标完成情况：部分完成年初绩效目

标。发现的主要问题及原因：新冠疫情影响，就诊人次、住院

量大幅降低，相关的各类支出大幅减少。下一步改进措施：一

是根据新冠疫情的趋势，调整预算项目；二是及时调整绩效目

标。

上述各项绩效评价表详见附录。
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第四部分 名词解释

一、收入项目名词解释

财政拨款收入：财政拨款是指单位从同级财政部门取得的

各类财政拨款，含一般公共预算拨款、政府性基金预算拨款、

国有资本经营预算拨款。

事业收入：是指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取

得的收入，不含事业单位获得的由财政专户资金核拨的资金。

属于一般纳税人的单位按照实际收到的价款扣除增值税销项税

额后计入事业收入。

其他收入：指除上述“财政拨款收入”、“事业收入”、

“经营收入”、“附属单位缴款”等之外取得的收入。

二、支出科目名词解释

2060203 自然科学基金：反映各级政府设立的自然科学基

金支出。

2060499 其他技术研究与开发支出：反映除上述项目以外

其他用于技术研究与开发方面的支出。

2080502 事业单位离退休：反映事业单位开支的离退休经

费。

2080505 机关事业单位基本养老保险缴费：反映机关事业

单位实施养老保险制度由单位缴纳的基本养老保险费支出。

2080506 机关事业单位职业年金缴费支出：反映机关事业
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单位实施养老保险制度由单位实际缴纳的职业年金支出。

2100201 综合医院：反映卫生健康、中医部门所属的城市

综合性医院、独立门诊、教学医院、疗养院和县医院的支出。

2100208 其他专科医院：反映卫生健康、中医部门所属的

除传染病医院、职业病医院、精神病医院、妇产医院、儿童医

院、康复医院以外的其他专科医院的支出。

2100409 重大公共卫生服务：反映重大疾病、重大传染病

预防控制等重大公共卫生服务项目支出。

2100410 突发公共卫生事件应急处理：反映用于突发公共

卫生事件应急处理的支出。

2101102 事业单位医疗：反映财政部门安排的事业单位基

本医疗保险缴费经费，未参加医疗保险的事业单位的公费医疗

经费．按国家规定享受离休人员待遇的医疗经费。

2210201 住房公积金：反映行政事业单位按人力资源和社

会保障部、财政部规定的基本工资和津贴补贴以及规定比例为

职工缴纳的住房公积金。

301 工资福利支出：反应单位开支的在职职工和编制外长

期聘用人员的各类劳动报酬，以及为上述人员缴纳的各项社会

保险费等。

30101 基本工资：反映按规定发放的基本工资，包括公务

员的职务工资、级别工资；机关工人的岗位工资、技术等级工

资；事业单位工作人员的岗位工资、薪级工资；各类学校毕业
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生试用期（见习期）工资、新参加工作工人学徒期、熟练期工

资；军队（含武警）军官、文职干部的职务（专业技术等级）

工资、军衔（级别）工资和军龄工资；军队士官的军衔等级工

资和军龄工资等。

30102 津贴补贴：反映按规定发放的津贴、补贴，包括机

关工作人员工作性津贴、生活性补贴、地区附加津贴、岗位津

贴，机关事业单位艰苦边远地区津贴，事业单位工作人员特殊

岗位津贴补贴，机关事业单位提租补贴、购房补贴、采暖补贴、

物业服务补贴等。

30110 职工基本医疗保险缴费：反映单位为职工缴纳的基

本医疗保险费。

30113 住房公积金：反映单位按规定为职工缴纳的住房公

积金。

302 商品和服务支出：反应单位购买商品和服务的支出，

不包括用于购置固定资产、战略性和应急性物资储备等资本性

支出。

30229 福利费：反映单位按规定提取的职工福利费。

30299 其他商品和服务支出：反映上述科目未包括的日常

公用支出。如诉讼费、国内组织的会员费、来访费、广告宣传

费以及离休人员特需费、离退休人员公用经费等。

303 对个人和家庭的补助：反应政府用于对个人和家庭的

补助支出。
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30301 离休费：反映机关事业单位和军队移交政府安置的

离休人员的离休费、护理费以及提租补贴、购房补贴、采暖补

贴、物业服务补贴等补贴。

30302 退休费：反映机关事业单位和军队移交政府安置的

退休人员的退休费以及提租补贴、购房补贴、采暖补贴、物业

服务补贴等补贴。

30307 医疗费补助：反映机关事业单位和军队移交政府安

置的离退休人员的医疗费，学生医疗费，优抚对象医疗补助，

按国家规定资助居民参加城乡居民医疗保险（包括尚未整合的

新型农村合作医疗、城镇居民基本医疗保险）的支出，对城乡

贫困家庭的医疗救助支出。

三、绩效目标名词解释

绩效目标：是预算绩效管理对象计划在一定期限内达到的

产出和效果，包括产出指标、效益指标和服务对象满意度指标，

是绩效执行监控、绩效自评价和再评价等预算绩效管理工作的

前提和基础。

第五部分 附录

项目（专项）支出绩效自评表
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